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1 CARACTERIZAGAO DO
MUNICIPIO

A cidade de Apicum-Acu foi fundada em 10 de novembro de 1994 e celebra agora seus
27 anos de existéncia, marcados por notaveis avancos na economia, educacao e
desenvolvimento social. Localizada a cerca de 200km da capital do Estado do
Maranhdo, considerando tanto deslocamentos terrestres quanto maritimos, Apicum-
Acu se destaca como um centro de vitalidade e crescimento progressivo.

A populacao estimada de Apicum-Acu em 2021 é de 17.582 habitantes. Segundo dados
do IBGE de 2018, o salario médio mensal era de 1,6 saldrios minimos, evidenciando uma
base econémica em desenvolvimento. Em termos de ocupacao, o municipio ocupava a
posicao 171 de 217 no estado e a posicao 2175 de 5570 no pais. Além disso, cerca de
56,5% da populacao vivia em domicilios com rendimentos mensais de até meio salario
minimo por pessoa.

Quanto a infraestrutura educacional, Apicum-Acu abriga 28 escolas municipais que
atendem desde a educacao infantil até o ensino fundamental, além de uma escola
estadual de nivel médio. Em 2010, impressionantes 96,8% das criancas de 6 a 14 anos
estavam matriculadas na escola. Contudo, apenas 80% dos domicilios urbanos
contavam com arborizacao, e apenas 10,9% estavam em vias publicas com urbanizacao
adequada, segundo dados do IBGE do mesmo ano.

Os indicadores de salde também sao relevantes: a taxa de mortalidade infantil média
é de 9,93 para cada 1.000 nascidos vivos, e as internacdes devido a diarreias sao de 14
para cada 1.000 habitantes.

0 indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma métrica composta por
indicadores de longevidade, educacao e renda. Em 2010, o IDHM de Apicum-Acu era de
0,568, evidenciando um crescimento constante desde 1991, como demonstrado na
Tabela 1 abaixo:

Fonte: Construido pela SEMECT, com dados do IBGE, 2010.
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1 CARACTERIZAGAO DO
MUNICIPIO

Embora os dados mais recentes do IBGE remontem a 2010, podemos projetar um
crescimento continuado para os anos seguintes. E essencial fortalecer o sistema
educacional, com foco na parceria entre Secretaria, Escola, Aluno e Familia, visando nao
apenas atingir, mas superar as metas do Indice de Desenvolvimento da Educacdo
Bésica (Ideb) estabelecidas pelo Ministério da Educacao.

Este plano estratégico tem como objetivo central melhorar a qualidade da educacao
municipal, visando a formacao holistica dos cidadaos. Desejamos proporcionar as
nossas criancas, adolescentes e populacdo em geral uma educacao exemplar,
oferecendo oportunidades ampliadas de escolha e participacao social consciente.
Como disse Paulo Freire, "Se a educacao sozinha nao transforma a sociedade, sem ela
tampouco a sociedade muda".

0 mar faz tua vida palpitante

Fonte natureza de uma nova geracao
Fazemos teu futuro a todo instante
Com ideal de verdade e razao

Nés os teus filhos te amamos

Apicum-Acu minha cidade

Em teu seio nascemos com orgulho e vontade
Berco de felicidade

(Trecho do Hino de Apicum-Acu)




2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Focando nossa atencdo no setor educacional, é essencial observar a educacao por
meio de avaliacdes externas, como o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica -
Ideb. Este indice é calculado com base no desempenho dos alunos em portugués e
matematica, além da taxa de aprovacao, resultando na nota do Ideb. A Tabela 2
apresenta a evolucdo do municipio nessa avaliacao.

Tabela 2 - Ideb observado de Apicum-Acu.

Fonte: Tabela feita com dados do Ideb (2022).

Observamos um crescimento constante no Ideb da 42 série/5° ano de 2005 até 2017,
entretanto, houve uma queda em 2019. E importante ressaltar que esses dados nao
refletem o contexto epidémico, pois o Ideb foi avaliado antes dessa situacao.

A diminuicao no Ideb indica desafios enfrentados pelo sistema educacional municipal
nos anos de 2018 e 2019. Portanto, é crucial recuperar o progresso educacional anterior
a 2017 e avancar mesmo apés a pandemia e os anos de ensino remoto e/ou hibrido.

Ao analisarmos a 82 série/9° ano, notamos um aumento geral, porém menos
significativo e com mais variacées nos indices. Em 14 anos, o indice educacional
municipal cresceu apenas 0,8 pontos. Esse crescimento modesto destaca a
necessidade de mudancas, cuidados e apoio aos estudantes. Politicas publicas devem
ser pensadas para auxiliar escolas, professores e alunos a alcancarem novos
patamares.

Além da avaliacdo externa do Ideb, é relevante caracterizar a educacdo por meio de
outras métricas, como a distorcao idade-série, conforme a Tabela 3.



2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Tabela 3 - Distorcdo idade-série

Fonte: Qedu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2019).

A distorcao idade-série é um indicador que acompanha, em cada série, o percentual de
alunos com idade superior a esperada para o ano escolar em que estdao matriculados.
Observa-se uma divergéncia nos nimeros entre os anos iniciais e finais, pois enquanto
a distorcao aumenta nos anos iniciais, ela diminui nos anos finais.

Esses dados requerem uma analise mais aprofundada, pois espera-se que a distorcao
nos anos iniciais se some a dos anos finais. Entretanto, o cenario encontrado é o
oposto, com a distorcao sendo maior nos anos iniciais.

Além desses dados, é crucial garantir boas condicoes de funcionamento para todos os
estudantes. Por isso, itens como acessibilidade, saneamento basico e infraestrutura
adequada foram marcados em vermelho na Figura 1, indicando aqueles abaixo de 70%.
Dado o contexto atual de importadncia do ensino, também foi considerada a

disponibilidade de banda larga na priorizacao desses itens.



2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Figura 1 - Infraestrutura

A 17% ¥ 100%

Escola com Alimentacao
Acessibilidade fornecida

2 75%

i 8% 8 25% i 0%

Biblioteca* Lab. Informatica Lab. Ciéncias

2 8% + 83% @ 100%
Quadra de Agua tratada Energia Elétrica
Esportes (rede publica) (rede publica)

T 33% = 4%

Lixo com coleta Esgoto (rede
periddica publica)

® 46%

Banda Larga

Fonte: Qedu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2019).

Uma infraestrutura adequada nas escolas é fundamental para melhorar a
aprendizagem, oferecendo aos estudantes a oportunidade de uma experiéncia pratica,
atrativa e estimulante. Portanto, é essencial que os alunos tenham um ambiente
acolhedor, aumentando seu interesse em passar mais tempo nas escolas municipais.



3 APRESENTAGAO DAS
DECLARAGOES ESTRATEGICAS

Pensando no desenvolvimento da educacao municipal, vinculado a formacao cientifica
e social de toda a populacao apicum-acuense, a Secretaria Municipal da Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (SEMECT) apresenta o plano estratégico para o periodo de gestdo
2022-2024. Este plano visa consolidar a missao, visao, valores, objetivos estratégicos,
estratégias e acdes que guiarao o trabalho da rede publica municipal de educacao, com
acoes alinhadas entre a equipe da secretaria e a comunidade escolar.

3.1Visao do Futuro
Ser uma Secretaria com elevado padrao de qualidade, eficiéncia e eficacia nos servicos
prestados, caracterizados por acdes solidarias, democraticas e empreendedoras.

3.2 Objetivo

Proporcionar Educacao de qualidade aos alunos e alunas da Rede Publica de Ensino no
municipio de Apicum-Acu, supervisionando, orientando e prestando suporte as Escolas
e demais instituicdes jurisdicionadas. Participar de forma proativa na Gestdao da
Educacao Estadual. Além disso, realizar parcerias para o estreitamento de lacos no
Ensino Médio e Superior.

3.3 Valores

Nos da SEMECT temos crencas e principios que norteiam todos os trabalhadores da
educacao, independente do cargo que ocupa. Cremos que os seguintes valores devem
ser estimulados e defendidos:

¢ Desenvolvimento integral do ser humano;

* Profissionalizacdo e valorizacdo dos profissionais da Educacao;

* Eficiéncia na oferta e nos resultados dos servicos educacionais;

e Compromisso e transparéncia na gestao publica democratica e uso correto dos

recursos;
* Criatividades e inovacao tecnolégica.

3.4 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos sdo o cerne do planejamento estratégico, direcionando a
SEMECT de forma clara e concisa para um caminho especifico, visando alcancar a visao
de futuro estabelecida. Sao a definicao dos resultados a serem atingidos dentro do
triénio, superando todos os desafios. Deste modo, temos como objetivos especificos:

e Ampliar o atendimento em creches e reestruturar as escolas municipais, visando a
qualidade e equidade em todas as etapas e modalidades de ensino, além de
aumentar as possibilidades dos estudantes de cursarem o ensino superior, por
meio de parcerias com universidades e institutos;



3 APRESENTAGAO DAS
DECLARAGOES ESTRATEGICAS

e Assegurar as condicOes necessarias para a permanéncia e o aprendizado nas
escolas e creches, por meio da melhoria do fluxo escolar, indicadores de
aprendizagem, monitoramento e acompanhamento escolar, com a promocao de
acoes interventivas de recuperacdo das aprendizagens, visando a alfabetizacao na
idade certa e igualdade de oportunidades com vistas a construcao da cidadania
para os estudantes dos grupos de niveis socioeconémico e areas mais vulneraveis;

* Estimular a formacao continuada dos profissionais da Educacao Municipal, as
atualizacdes dos Projetos Politicos Pedagégicos (PPPs) das unidades escolares e o
equilibrio fiscal da SEMECT, em consonancia com a legislacao vigente e a
otimizacao de gastos, agilidade e qualidade da gestao.

3.5 Estratégias e Metas

Todas as organizacdes, publicas e privadas, precisam definir de modo claro e conciso
os objetivos que desejam alcancar. Os objetivos sao o alvo, o ponto, o patamar a ser
conquistado. Assim definindo o objetivo sabemos onde queremos chegar. Partindo dos
objetivos, tracamos as estratégias e metas para serem executadas. Neste nivel,
estamos pensando em atividades com uma menor amplitude temporal, mas que sao
necessarias para alcancar os objetivos macros. Em outras palavras, neste contexto,
existem diferentes tipos de estratégias para transformar esse planejamento em
realidade, de forma pratica. Essas estratégias fazem parte de um programa geral para
garantir o desempenho da organizacao e, assim, levarao ao alcance de seus objetivos.
As estratégias estabelecem a direcdo que a organizacao deve seguir para alcancar seus
diversos objetivos, orientando o melhor aproveitamento dos recursos fisicos,
intelectuais, tecnolégicos e financeiros.

10



4 PLANO DE AGAQ

Até o momento, realizamos a analise situacional comparando dados e indicadores,
conversando com agentes da educacao basica, respondendo formularios, vivenciando
as inquietacdes dentro das escolas, levantando demandas especificas municipais,
realizando o curso sobre o planejamento estratégico e olhando para a comunidade.
Deste modo, obtivemos as informacdes necessérias para a definicdo dos Obijetivos,
Metas do Plano Estratégico, Missdo e Valores da SEMECT e um conjunto de indicadores
que devem ser acompanhados ao longo do tempo.

O Plano de Acao visa consolidar as ideias em acdes, buscando solucdes para os
desafios e problemas evidenciados no diagnéstico. O Plano de Acao é uma ferramenta
para o planejamento necessdario para atingimento de um resultado desejado ou na
resolucao de problemas. Podemos pensar que sao as etapas que vamos superar para
completar o objetivo geral.

Este documento auxilia que os diversos membros da SEMECT a assumir os
compromissos com os demais agentes educacionais da equipe, bem como ajuda a
monitorar o andamento das acdes. Assim cada um dos membros deve realizar um
plano de trabalho com os objetivos especificos a serem alcancados, dentro de um
prazo determinado. Ressaltamos que é muito importante que o plano de trabalho seja
construido, assim podemos compartilhar e incluir outros participantes que sao
importantes para a execucao e sucesso das metas.

Nos iremos dividir as acfes a serem executadas de 2022 a 2024, de acordo com os
objetivos especificos. Assim teremos trés blocos de acées, cada uma vinculada a um
objetivo especifico respectivamente.

11



4 PLANO DE AGAO

4.1 Acoes vinculadas ao primeiro objetivo especifico

12



4 PLANO DE AGAO




4 PLANO DE AGAO



4 PLANO DE AGAO



4 PLANO DE AGAO




4 PLANO DE AGAD
N




4 PLANO DE AGAD
1



4 PLANO DE AGAO




4 PLANO DE AGAO
B
L B
=
D
C— e



4 PLANO DE AGAD
B




4 PLANO DE AGAD
B




4 PLANO DE AGAO




4 PLANO DE AGAO

4.2 Acoes vinculadas ao segundo objetivo especifico
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5 PACTUAGAOQ DO PLAND
ESTRATEGICO REGIONAL

O Planejamento estratégico municipal é a consolidacdo do compromisso, ética,
organizacdo e transparéncia que a SEMECT deseja apresentar a populacdo de Apicum-
Acu. Compromisso celebrado por todos os professores, coordenadores, funcionarios e
gestores escolares. Toda a equipe acredita que a educacao é um campo possivel de
melhoria da qualidade de vida e de formacao de cidadaos conscientes dos seus direitos
e deveres.

Nesse documento apresentamos nosso plano de trabalho para os estudantes desde os
primeiros anos de vida até a pés-graduacao, priorizando nossos esforcos na educacao
infantil e fundamental, porém sem esquecer que a formacao ndo se completa apenas
com esses niveis de ensino. Assim ousamos planejar apoio aos estudantes de ensino
médio e superior, que estes possam terminar seus estudos e retornar a cidade para se
tornarem profissionais organicos.

Esperamos que esses anos sejam de grande progresso para a educacao de Apicum-
Acu, que nossos esforcos presentes se frutifiguem em oportunidades futuras, que
nossa acolhida aos estudantes hoje, se perpetue para as préoximas geracdes em
desenvolvimento ético e consciente. Para isso, o municipio assume o propdésito de
realizar parcerias com iniciativas publicas e privadas, que sejam capazes de reverter
nossas pedras em alicerces para a edificacao da educacao municipal.

Este planejamento visa ratificar, no @mbito municipal, a consolidacao de politicas
publicas e de gestao da educacdo, em busca do analfabetismo e da melhora na
qualidade da educacdo, sendo os estudantes os protagonistas desta histéria
construida e atravessada por diversos olhares.



CONCLUSOES

O Plano Estratégico da Secretaria Municipal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, contou
com os esforcos coletivos dos membros da secretaria para realizar um levantamento
dos principais aspectos educacionais municipais, destacando os pontos que a gestao
2022-2024 precisa se atentar de forma mais pontual e sistematica.

Realizamos um levantamento da realidade concreta, ou seja, uma andlise de como se
encontra a educacao municipal, para que através destes dados possamos tracar um
plano de acao explicito, coeso e coerente com as necessidades locais.

Durante a construcao deste documento precisamos fazer escolhas e delimitar as
acoes, contudo sempre refletindo nos impactos que irao ser gerados no setor
educacional municipal. Buscamos a utopia da gestdo democratica da escola publica,
baseados em Vitor Henrique Paro, e um processo educacional humanizante, politico,
ético, estético, histdrico, social e cultural, conforme Paulo Freire.

0 documento visa explicitar a missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos,
indicadores e acdes norteadoras, que regerao os fazeres administrativos, estruturais e
pedagégicos, com vistas em atender as necessidades existentes por meio de acdes
conjuntas, dando énfase a seu objetivo e aplicabilidade, com foco no estabelecimento
de critérios que envolvam o compromisso e a responsabilidade de cada um na
execucdo das tarefas, com garantia de qualidade dos servicos prestados, na oferta do
ensino infantil, ensino fundamental regular e integral, erradicando o analfabetismo,
minimizando a distorcao idade-série e realizando a inclusao social.

Cabe a todos os membros da SEMECT garantir que este planejamento seja executado,
tendo visto que é necessaria uma acao conjunta de diversos setores para uma meta ser
alcancada, além disso iremos compactuar com as demais secretarias municipais para
apoiar as acoes, quando necessario. Ratificamos o nosso compromisso com a educacao
publica, gratuita e de qualidade, sendo um dever de todos.

Semestralmente iremos realizar uma reuniao geral com os membros dos setores para
averiguar o andamento das atividades e dos relatérios apresentados, nao buscando
culpabilizar, mas auxiliar nas demandas para que a populacao ganhe um servico de
qualidade. O monitoramento serd executado prioritariamente pela Secretaria de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, mas qualquer membro da SEMECT tem autonomia para
auxiliar no desdobramento das atividades do planejamento estratégico.

As reunides semestrais além de monitorar o andamento das atividades, serdo um
espaco para planejamento e replanejamento de acdes e intervencoes, pois sabemos da
dinamicidade necessaria para a tomada de decis6es na administracao publica.
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CONCLUSOES

A educacdo néio se faz sozinha, antes, precisa de mentes humildes e abertas ao
conhecimento. Tem quem acredita jd saber de tudo, e ndo aceita novos ensinamentos,
por isso permanece as margens da ignoréncia. E hd quem sabe muito, mas acredita
nada saber, sdo pessoas que estdo sempre se propondo a novos aprendizados. Na
escala do progresso, alcancardo saberes inimagindveis, pelo simples fato de estarem
sempre abertos ao conhecimento. SGo mentes que possuem a conviccdo de que, na
vida, nunca se sabe tudo.

(Rozilda Euzebio Costa)
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ESCOLA SERVICO DESCRIGAO DO SERVICO PERIODO DE
EXECUCAO
v Banheiros coletivos
v Sala de descanso
v Refeitério
Reforma e v Laboratério de Ciéncias
Ampliagéo v Cozinha
v’ Sala de AEE
v/ Sala de professor
UMI Joaquim
Amado v Vestuario abril/2042
Reforma da v' Piso a
quadra v' Alambrado novembro/2024
esportiva v' Arquibancada
v' Telhado
Construcéo do
auditério
Subestacao
elétrica
Centro Tecnolégico Laboratorio v Balcao maio/2024
-CT Multidisciplinar |v* Chuveiro a
v' Pia novembro/2024
v Ampliagédo de 1 (uma) sala
Reforma e v" Forro da sala ampliada margo/2024
Ul Osvaldo Cruz ampliagdo v" Pintura geral da Escola a
v' Adequacdo dos banheiros junho/2024
v Climatizacado de 2 (duas)
salas junho/2024
UE Santa Tereza Climatizagdo |v' 1 (um) ar-condicionado para a
cada sala novembro/2024
junho/2024
Ul Firmino Oliveira Subestacao a
elétrica julho/2024
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v' Reforma de 6 (seis) salas
Ul Candido Reis |e Reforma do v' 2 (dois) ventiladores para

Costa prédio cada sala
v Reforma elétrica das salas

abril/2024
a
junho/2024

COMPRAS DE DESCRIGCAO
MATERIAIS DOS MATERIAIS ESCOLA
PEDAGOGICOS

PERIODO DE
EXECUGAO
DA COMPRA

Bolas para
diversos tipos de
esporte, redes,
bambolés,
colchonetes,
coletes, apitos,

Materiais jogos de mesa, Para todas as Escolas que
esportivos e cones, cordas, fazem parte da Educacéo
recursos raquetes, Integral do Municipio.
pedagogicos petecas, tatames,
jogos para
alfabetizacao,
jogos de
memoaria, jogos
matematicos,
dentre outros.

abril/2024
a
novembro/2024

Violdes, flautas,
guitarras, baixos,
pandeiros,
baterias;
Instrumentos tambores, Escola de Musica Isaque

Musicais trompetes, Ferreira Rocha
trombones,
contrabaixos,
teclados, dentre
outros.

abril/2024
a
novembro/2024
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